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Drägerwerke AG Fact Finding IT

Projektauftrag
Bestandsaufnahme der IT in den 
Unternehmensteilen Medical und Safety
Handlungsempfehlungen im Hinblick auf 
Risiken, Kosten- und Synergiepotentiale, 
Transparenz

Ergebnisse
Kostentransparenz durch einheitliche 
Struktur der IT-Kosten
Ist-Aufnahme aller wesentlichen 
Anwendungssysteme sowie der 
Infrastruktur
Bewertung hinsichtlich Risiko, economies
of scale, Durchgängigkeit
Gemeinsam erarbeitetes Zielmodell der 
IT-Systeme mit Klassifikation:

- gemeinsam (im Konzern)
- individuell pro Teilkonzern
- individuell pro Markt

Optimierungspotential in zweistelliger 
Millionenhöhe
Vorschläge für Optimierungsprojekte
Projektauftrag mit Projektteam, 
Zeitrahmen, Teilprojekte vom 
Steuerungsausschuss akzeptiert

Rahmenbedingungen
Auftraggeber: Vorstand
Team: gemischtes Projektteam aus 
Xenium (3MA), den IT-Managern der 
Teil-Konzerne und einem Management-
Berater
Dauer: Juni – August 2006
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Vorgehensmodell

Realitätsmodell

def. Einzelelemente

IT-Mission Dräger
Einsparungspotential

Projektportfolio

Klassifizierung
Priorisierung
Fokusierung
Kosten-Nutzen-Betrachtung
(Business Case)

def. Einzelelemente

Betrachtung

Best-Practice
Dräger Geschäfts-
Entwicklung
Informationstechnologie 
Entwicklung
Player Strategy (SAP, 
Microsoft, Oracle etc.)
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